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คำนำ 
คณะศิลปศาสตร์ มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตชัยภูมิ เป็นหน่วยงานหนึ่งในสังกัด

มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตชัยภูมิ ได้ดำเนินการทบทวนปรัชญา วิสัยทัศน์ พันธกิจ ตลอดจน
แผนพัฒนาเพื่อให้มีความสอดคล้องระหว่างนโยบาย แผนพัฒนาประเทศ และยุทธศาสตร์สำคัญของชาติ 
แผนพัฒนาของมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ และแผนพัฒนาของมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขต
ชัยภูมิ บนพื้นฐานการมีส่วนร่วมจากบุคลากรในสังกัดทุกระดับ มีการระดมความคิดเห็นและร่วมกันกำหนด
ทิศทางการดำเนินงาน รวมทั้ง ได้เปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholder) ร่วมแสดงความคิดเห็น
ต่อแผนพัฒนา จึงได้ประกาศใช้แผนพัฒนาคณะศิลปศาสตร์ มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตชัยภูมิ    
พ.ศ. 25๖6 – 2570 (ฉบับปรับปรุง) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2569 เพื่อจะใช้เป็นแนวทางปฏิบัติ
สำหรับบุคลากรในสังกัดคณะศิลปศาสตร์ มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตชัยภูมิ ในการพัฒนาและ
ขับเคลื่อนคณะศิลปศาสตร์ มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตชัยภูมิ  
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บทนำ 
 

หลักการและเหตุผล 

คณะศิลปศาสตร์ เป็นส่วนหนึ่งของมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตชัยภูมิ ซึ ่งเป็น
สถาบันการศึกษาที่มีภารกิจตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ พ.ศ. 2562 กล่าวคือ มี
ภารกิจหลักในการผลิตบัณฑิต วิจัย บริการวิชาการ และทะนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม การที่จะให้
ดำเนินการตามภารกิจดังกล่าวเป็นไปอย่างมีทิศทาง เกิดประสิทธิผล และประสิทธิภาพนั้น หากสถาบันฯ มี
แผนพัฒนาที่เหมาะสม มีพื้นฐานจากการวิเคราะห์สถานการณ์ที่ถูกต้องรู้จักจุดอ่อน  จุดแข็งขององค์กร 
สามารถประเมินโอกาสและภัยคุกคาม ที่องค์กรกำลังเผชิญหน้าได้อย่างเหมาะสมและถูกต้อง ก็จะเป็น
เครื่องมือที่สำคัญอันจะช่วยให้การดำเนินภารกิจของมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตชัยภูมิ  บรรลุ
เป้าหมายได้เป็นอย่างด ี
 การจัดทำแผนพัฒนาของคณะศิลปศาสตร์ มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตชัยภูมิ จึงเป็น
สิ่งสำคัญประการหนึ่งที่มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ  วิทยาเขตชัยภูมิ ให้ความสำคัญ โดยแผนพัฒนา
ดังกล่าว จะเป็นแผนแม่บทหลักระยะยาวของคณะศิลปศาสตร์ มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ  วิทยาเขต
ชัยภูมิ กำหนดทิศทางการดำเนินการของคณะ เป็นแผนแม่บทของการจัดทำแผนปฏิบัติราชการ แผนการใช้
จ่ายงบประมาณ ผลผลิต กิจกรรม/โครงการ และการจัดทำคำของบประมาณที่สอดคล้องกับระบบงบประมาณ
แบบใหม่ซึ่งมุ่งเน้นการจัดสรรงบประมาณตามแผนพัฒน และการมุ่งผลสัมฤทธิ์ (Result-based) นอกจากนี้ 
ยังเป็นเครื่องมือสำคัญในการกำกับติดตาม และประเมินผลการทำงานภายใต้ระบบการสร้างตัวชี้วัดผลการ
ดำเนินงาน (Key Performance Indicators : KPIs) ตามระบบการบริหารงานสมัยใหม่ ที่มุ่งเน้นการวัดผล
การดำเนินงานอย่างเป็นรูปธรรม 
 ด้วยหลักการและเหตุผลดังกล่าว คณะศิลปศาสตร์ มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตชัยภูมิ 
มีพันธกิจสำคัญในการผลิตบัณฑิต วิจัย บริการวิชาการ และทะนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม เพื่อการพัฒนา
เศรษฐกิจ สังคม และเพิ ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ จึงได้จัดทำแผนพัฒนาของ         
คณะศิลปศาสตร์ มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตชัยภูมิ เป็นเครื่องมือสำคัญในการพัฒนาองค์กร
ไปสู่ความสำเร็จอย่างมีทิศทางเป็นระบบ และมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้นในอนาคต 
ข้อมูลพื้นฐานคณะศิลปศาสตร์ มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตชัยภูมิ 
ชื่อสถานศึกษา  :  มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตชัยภูมิ 
        (Thailand National Sports University – Chaiyaphum Campus) 
ต้นสังกัด  :  มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา 
ที่อยู่   :  เลขที่ 239 ถนนองค์การบริหารส่วนจังหวัดสาย 2 ตำบลในเมือง อำเภอเมือง 
         จังหวัดชัยภูมิ 36000 
หมายเลขโทรศัพท์   :  0-4481-2088  หมายเลขโทรสาร  :  0-4482-2323 
เว็บไซต์   :  http://www.tnsuc.ac.th/ 
ก่อตั้ง   :  5 กุมภาพันธ์ 2548 
สีประจำคณะ    :  สีฟ้า 

http://www.tnsuc.ac.th/
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ประวัติความเป็นมา 
 พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช ทรงมีพระบรมราชโองการโปรดเกล้าฯ ให้ตรา 
พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ 2548 โดยมีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 5 กุมภาพันธ์ 2548 ให้
จัดตั้ง สถาบันการพลศึกษาจัดการศึกษาในระดับปริญญาตรี โดยให้วิทยาลัยพลศึกษาทั้ง 17 แห่ง เป็น
วิทยาเขตของมหาวิทยาลัยและโรงเรียนกีฬาทั้ง 11 แห่งในสังกัด เป็นส่วนราชการที่มีฐานะเทียบเท่าคณะ 
เหตุผลในการประกาศใช้พระราชบัญญัติฉบับนี ้ ด้วยเหตุผลเพื ่อให้การดำเนินการจัดการศึกษา ใน
ระดับอุดมศึกษาเป็นไปด้วยความเป็นอิสระ เป็นนิติบุคคล สามารถพัฒนาระบบการบริหารจัดการได้ด้วย
ตนเอง มีความคล่องตัว มีเสรีภาพทางวิชาการ โดยอยู่ภายใต้การกำกับดูแลของสภาสถานศึกษา  ตาม
กฎหมายว่าด้วยการจัดตั้งสถานศึกษานั้นๆ และเพ่ือเป็นการส่งเสริมคุณภาพและมาตรฐานของเด็ก เยาวชน 
และประชาชนให้มีสุขภาพพลานามัยสมบูรณ์แข็งแรง เป็นคนดี มีความรู้ความสามารถ มีระเบียบวินัย สร้าง
สังคมแห่งการเรียนรู้ จำเป็นต้องส่งเสริมการศึกษา วิชาการ และวิชาชีพชั้นสูงแก่บุคลากรทางด้านพลศึกษา 
การกีฬา วิทยาศาสตร์ การกีฬา วิทยาศาสตร์สุขภาพ นันทนาการ และวิชาการต่าง ๆ ที่เก่ียวข้อง ตลอดจน
ส่งเสริมการวิจัย  การให้บริการชุมชน การใช้และพัฒนาเทคโนโลยี การจัดการศึกษา  แก่ผู้ที่มีความสามารถ
พิเศษทางด้านกีฬา นันทนาการ และผู ้ท ี ่ม ีความบกพร่องทางด้านร่างกาย รวมถึงการทะนุบำรุง
ศิลปวัฒนธรรม การละเล่นพื้นบ้านและกีฬาไทย และในวันที่ 22 พฤษภาคม 2562 สถาบันการพลศึกษา
เปลี่ยนแปลงสภาพองค์กรเป็นมหาวิทยาลัยตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ พ.ศ. 2562 
โดยมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตชัยภูมิ เปิดสอนใน 3 คณะวิชา คือ คณะศึกษาศาสตร์  คณะ
วิทยาศาสตร์การกีฬาและสุขภาพ และ คณะศิลปศาสตร์ 

 มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตชัยภูมิ ดำเนินการจัดตั้งคณะศิลปศาสตร์และเปิดสอนใน
หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาสื่อสารการกีฬา ตั้งแต่ปีการศึกษา 2549 และในปีการศึกษา 2568 
เปิดการเรียนการสอนในหลักสูตร หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาสื่อสารมวลชนทางการกีฬา   
 ในปีการศึกษา 2568 ได้เปิดสอนหลักสูตร ศิลปศาสตรบัณฑิต (ศศ.บ.) เปิดสอน 2 สาขาวิชา คือ 

1. สาขาสื่อสารการกีฬา (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ.2563) 
หลักสูตร 4 ปี (จำนวน 130 หน่วยกิต) 

2. สาขาวิชาสื่อสารมวลชนทางการกีฬา  (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ.2568) 
หลักสูตร 4 ปี (ไม่น้อยกว่า 120 หน่วยกิต) 
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นโยบายการบริหารคณะศิลปศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตชัยภูมิ 

ปีการศึกษา 2566 – 2570 
 

 คณะศิลปศาสตร์ มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตชัยภูมิ  มีความมุ่งมั่นในการดำเนิน
กิจการในสถานะหน่วยงานการศึกษาระดับอุดมศึกษาที่มีบทบาทหน้าที่รับผิดชอบตามพันธกิจในการผลิต
บัณฑิต วิจัย บริการวิชาการแก่สังคมและการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ชุมชนและ
ประเทศชาติ จึงกำหนดนโยบายในการบิหารคณะศิลปศาสตร์ สำหรับปีการศึกษา 2566 – 2570 ดังนี้ 
1. การจัดการศึกษา 
 1.1 สนับสนุนและพัฒนาการจัดการศึกษาของคณะให้มีมาตรฐานและคุณภาพ 
 1.2 จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรทั้งสายผู้สอนและสายสนับสนุนอย่างเป็นระบบ 
 1.3 บริหารจัดการหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพสอดคล้องกับเกณฑ์       
มาตรฐานการอุดมศึกษา เกณฑ์มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา เกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพและเกณฑ์
มาตรฐานอ่ืนๆที่เก่ียวข้อง 
 1.4 วางระบบการบริหารการศึกษาให้สอดคล้องกับการประกันคุณภาพการศึกษา 
 1.5 ส่งเสริมกิจกรรมการเพิ่มทักษะวิชาชีพ วิชาการ ภาษาและเทคโนโลยีสารสนเทศและการ
สื่อสารให้กับนักศึกษา 
2. การวิจัย 
 2.1 สนับสนุนการทำผลงานทางวิชาการและงานวิจัย 
 2.2 สนับสนุนงบประมาณการทำผลงานทางวิชาการและงานวิจัยจากแหล่งเงินทุนทั้งภายในหรือ
ภายนอก 
 2.3 ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาผลงานทางวิชาการและการเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ 
งานวิจัยและงานสร้างสรรค์ท้ังในและต่างประเทศ 
 2.4 ส่งเสริมและสนับสนุนการขอมีหรือเลื่อนวิทยฐานะให้สูงขึ้น 
3. การบริการวิชาการแก่สังคม 
 3.1 ส่งเสริมสนับสนุนการให้บริการวิชาการ กีฬา อาคาร สถานที่แก่สังคม 
 3.2 สนับสนุนการสร้างเครือข่ายความร่วมมือด้านวิชาการและวิชาชีพในการบริหารจัดการและ
การให้บริการวิชาการแก่สังคม 
 3.3 บูรณาการการบริการวิชาการท่ีเกี่ยวข้องกับการเรียนการสอนและการวิจัย 
4. การทะนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม 
           4.1 ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดกิจกรรมอนุรักษ์ สืบสานและเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรม การละเล่น
พ้ืนบ้านและกีฬาไทย 
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การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก (SWOT Analysis) 
ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก (SWOT Analysis) คณะศิลปศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตชัยภูมิ (ฉบับปรับปรุง) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

ตารางสรุปผลการวิเคราะห์ปัจจัยเชิงกลยุทธ์ภายใน (IFAS) 

ปัจจัยภายใน  (Internal  factor) 
รายการ น้ำหนัก คะแนน น้ำหนัก

คะแนน 

1.1  จุดแข็ง (Strength)       
S1 หลักสูตรมีความเป็นเฉพาะทางเพ่ือผลิตบุคลากรทางด้านสื่อสารมวลชนทางการ
กีฬา 

0.08 4.00 0.32 

S2 มีทุนยกเว้นค่าธรรมเนียมการศึกษาสำหรับนักศึกษาแรกเข้าและนักศึกษาที่ทำ
เกรดเฉลี่ยสะสมได้ตามเกณฑ์ที่มหาวิทยาลัยกำหนด 

0.09 4.50 0.41 

S3 สถานที่ตั้งอยู่ในตัวเมือง การเดินทางมาเรียนมีความสะดวก 0.10 5.00 0.50 
S4 มีสภาพแวดล้อมและอาคารสถานที่ด้านกีฬาที่เอ้ือและส่งเสริมการฝึกทักษะใน
การเรียนการสอน 

0.03 4.00 0.12 

S5 มีบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญด้านศาสตร์ทางการกีฬา 0.10 4.10 0.41 
รวมจุดแข็ง 0.40   1.76 

1.2  จุดอ่อน (Weakness)       
W1 จำนวนนักศึกษาไม่เป็นไปตามแผนการรับนักศึกษา 0.10 5.00 0.50 
W2 อัตรากำลังของอาจารย์ผู้สอนในสาขาวิชาที่ยังไม่ครบ (ขาดอีก 3 ตำแหน่ง) ทำ
ให้ต้องมีการจ้างอาจารย์เพ่ือสอนในสาขาและเป็นอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 

0.06 5.00 0.30 

W3 ผลงานทางวิชาการ งานวิจัยและนวัตกรรมที่ตีพิมพ์เผยแพร่ตามเกณฑ์ของสกอ. 
เช่น บทความ ตำรา วิจัย มีจำนวนน้อย 

0.05 3.00 0.15 

W4 อาจารย์ประจำที่มีคุณวุฒิปริญญาเอกไม่เป็นไปตามเกณฑ์ สกอ. 0.05 2.70 0.14 

W5 จำนวนนักศึกษาที่ออกกลางคันเพิ่มข้ึน 0.10 5.00 0.50 
W6 ขาดการประชาสัมพันธ์คณะและหลักสูตรที่มีประสิทธิภาพ 0.08 3.90 0.31 
W7 มีโอกาสที่ผลการสอบภาษาอังกฤษของนักศึกษาไม่ผ่านตามเกณฑ์(ระดับ B2) 0.06 3.80 0.23 

W8 อาคาร สถานที่และระบบสาธารณูปโภคเสื่อมสภาพ 0.10 5.00 0.50 
รวมจุดอ่อน 0.60   2.63 

รวมปัจจัยภายใน  (Internal  factor) 1.00     
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ตารางสรุปผลการวิเคราะห์ปัจจัยเชิงกลยุทธ์ภายนอก (EFAS) 

ปัจจัยภายนอก  (External  factor) 
รายการ น้ำหนัก คะแนน น้ำหนัก

คะแนน 

2.1 โอกาส (Opportunity)       
O1 มีการขยายตัวของวงการสื่อสารมวลชนทำให้มีความต้องการ
บุคลากรในด้านนี้เพ่ิมมากขึ้น 

0.12 5.00 0.60 

O2 มีสถานประกอบการหน่วยงานภาครัฐและเอกชนรองรับการ
ออกฝึกประสบการณ์วิชาชีพ 

0.12 4.60 0.55 

O3 เทคโนโลยีเอไอส่งผลต่อการดำเนินงานทำให้สามารถสร้าง
ชิ้นงานด้านการสื่อสารได้สะดวกมากข้ึน  

0.12 5.00 0.60 

O4 การเปลี่ยนสถานะจากสถาบันการพลศึกษาเป็นมหาวิทยาลัย
การกีฬาแห่งชาติทำให้ภาพลักษณ์ขององค์กรได้รับความน่าเชื่อถือ
มากยิ่งขึ้น 

0.08 3.90 0.31 

O5 นโยบายด้านกีฬาของประเทศทำให้มหาวิทยาลัยมีโอกาสใน
การพัฒนาด้านกีฬา  

0.08 3.00 0.24 

O6 ได้รับความร่วมมือที่ดีและสนับสนุนจากหน่วยงานภายนอก 0.08 4.40 0.35 
รวมโอกาส 0.60   2.66 

2.2 อุปสรรค (Threat)       
T1 ความเข้าใจในสาขาและค่านิยมของผู้ปกครองที่มีต่อหลักสูตร
สื่อสารมวลชนทางการกีฬายังไม่ได้รับการยอมรับ 

0.10 4.30 0.43 

T2 บุคคลภายนอกยังขาดความเข้าใจในสาขาสื่อสารมวลชน
ทางการกีฬาและแนวทางการประกอบอาชีพ 

0.05 4.00 0.20 

T3 งบประมาณสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ไม่ได้รับการจัดสรรในการ
พัฒนาหลักสูตรอย่างเหมาะสม 

0.10 5.00 0.50 

T4 มีสถาบันการศึกษาระดับอุดมศึกษาเป็นจำนวนมาก 0.03 3.40 0.10 
T5 จำนวนนักเรียนที่สมัครเข้าเรียนต่อในระดับอุดมศึกษามี
จำนวนลดลง 

0.05 3.50 0.18 

T6 เศรษฐานะของครอบครัวนักเรียนมีผลต่อการเลือกสถานที่
เรียน 

0.07 4.60 0.32 

รวมอุปสรรค 0.40   1.73 
รวมปัจจัยภายนอก  (External  factor) 1.00     
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1.2 ตำแหน่งยุทธศาสตร์ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

สถานการณ์เชิงแก้ไข  (WO  / จุดอ่อน – โอกาส)  
จากกราฟที่ได้ตำแหน่ง WO (จุดอ่อนและโอกาส) ทางเลือกในการวางยุทธศาสตร์ของคณะ           

ศิลปศาสตร์ มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติวิทยาเขตชัยภูมิคือเป็นกลยุทธ์ที่เกิดจากการจับคู่ระหว่าง
สภาพแวดล้อมภายในทางลบคือ จุดอ่อน (Weakness) และสภาพแวดล้อมภายนอกทางบวก คือ โอกาส 
(Opportunity) ซึ่งก็คือการใช้ประโยชน์จากโอกาสเพื ่อมาปิดจุดอ่อนจุดด้อยของหน่วยงานหรือทำให้
จุดอ่อนนั้นลดลง โดยกราฟที่ได้มีพ้ืนที่มากที่สุดอยู่ในโซนระหว่างจุดอ่อนและโอกาส 
 

 
 
 
 
 

0.00

0.50

1.00

1.50

2.00

2.50

3.00

โอกาส (Opportunity) 

2.66

จดุแข็ง (Strength) 1.76

อปุสรรค (Threat) 1.73

จดุอ่อน (Weakness) 2.63

WO

จุดแข็ง (Strengths) 1.76 
จุดอ่อน (Weakness) 2.63 
โอกาส (Opportunities) 2.66 
อุปสรรค (Threats) 1.73 
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1.3 ตาราง TOWS Matrix กับการกำหนดกลยุทธ์ขององค์กร 

WO 
 

W1 จำนวนนักศึกษาไม่เป็นไปตามแผนการรับนักศึกษา 
(0.50) 
W2 อัตรากำลังของอาจารย์ผู้สอนในสาขาวิชาที่ยังไม่ครบ 
(ขาดอีก 3 ตำแหน่ง) ทำให้ต้องมีการจ้างอาจารย์เพ่ือสอน
ในสาขาและเป็นอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร (0.30) 
W3 ผลงานทางวิชาการ งานวิจัยและนวัตกรรมที่ตีพิมพ์
เผยแพร่ตามเกณฑ์ของสกอ. เช่น บทความ ตำรา วิจัย มี
จำนวนน้อย (0.15) 
W4 อาจารย์ประจำที่มีคุณวุฒิปริญญาเอกไม่เป็นไปตาม
เกณฑ์ สกอ. (0.14) 
W5 จำนวนนักศึกษาที่ออกกลางคันเพิ่มข้ึน (0.50) 
W6 ขาดการประชาสัมพันธ์คณะและหลักสูตรที่มี
ประสิทธิภาพ (0.31) 
W7 มีโอกาสที่ผลการสอบภาษาอังกฤษของนักศึกษาไม่
ผ่านตามเกณฑ์ (ระดับ B2) (0.23) 
W8 อาคาร สถานที่และระบบสาธารณูปโภคเสื่อมสภาพ 
(0.50) 

O1 มีการขยายตัวของวงการสื่อสารมวลชนทำให้มี
ความต้องการบุคลากรในด้านนี้เพิ่มมากข้ึน (0.60) 

แผนการดำเนินงาน 
1.การประชาสัมพันธ์คณะและหลักสูตร โดยชูประเด็นเรื่อง
การยกเว้นค่าธรรมเนียมการศึกษา (W1, W5, W6, O2, 
O3, O4)  
2.ส่งเสริมและพัฒนาสมรรถนะของบุคลากร โดยการ
ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการทำผลงาน
วิชาการ (W3, W4, O3) 
3.ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพคณาจารย์ให้มีความรู้
ความสามารถตามวิชาชีพ (W3, W4, O1, O3, O4, O6) 
4.ส่งเสริมและพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษ โดยการนำ
เทคโนโลยีสารสนเทศประกอบในการเรียนการสอน (W7, 
O3) 
               

O2 มีสถานประกอบการหน่วยงานภาครัฐและเอกชน
รองรับการออกฝึกประสบการณ์วิชาชีพ (0.55) 
O3 เทคโนโลยีเอไอส่งผลต่อการดำเนินงานทำให้
สามารถสร้างชิ้นงานด้านการสื่อสารได้สะดวกมากข้ึน 
(0.60) 
O4 การเปลี่ยนสถานะจากสถาบันการพลศึกษาเป็น
มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติทำให้ภาพลักษณ์ของ
องค์กรได้รับความน่าเชื่อถือมากยิ่งข้ึน (0.31) 
O5 นโยบายด้านกีฬาของประเทศทำให้มหาวิทยาลัยมี
โอกาสในการพัฒนาด้านกีฬา (0.24) 
O6 ได้รับความร่วมมือที่ดีและสนับสนุนจากหน่วยงาน
ภายนอก (0.35) 
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WT 
 

W1 จำนวนนักศึกษาไม่เป็นไปตามแผนการรับนักศึกษา 
(0.50) 
W2 อัตรากำลังของอาจารย์ผู้สอนในสาขาวิชาที่ยังไม่ครบ 
(ขาดอีก 3 ตำแหน่ง) ทำให้ต้องมีการจ้างอาจารย์เพ่ือสอน
ในสาขาและเป็นอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร (0.30) 
W3 ผลงานทางวิชาการ งานวิจัยและนวัตกรรมที่ตีพิมพ์
เผยแพร่ตามเกณฑ์ของสกอ. เช่น บทความ ตำรา วิจัย มี
จำนวนน้อย (0.15) 
W4 อาจารย์ประจำที่มีคุณวุฒิปริญญาเอกไม่เป็นไปตาม
เกณฑ์ สกอ. (0.14) 
W5 จำนวนนักศึกษาที่ออกกลางคันเพิ่มข้ึน (0.50) 
W6 ขาดการประชาสัมพันธ์คณะและหลักสูตรที่มี
ประสิทธิภาพ (0.31) 
W7 มีโอกาสที่ผลการสอบภาษาอังกฤษของนักศึกษาไม่
ผ่านตามเกณฑ์ (ระดับ B2) (0.23) 
W8 อาคาร สถานที่และระบบสาธารณูปโภคเสื่อมสภาพ 
(0.50) 

T1 ความเข้าใจในสาขาและค่านิยมของผู้ปกครองที่มี
ต่อหลักสูตรสื่อสารมวลชนทางการกีฬายังไม่ได้รับการ
ยอมรับ (0.43) 

แผนการดำเนินงาน 
1.ส่งเสริมและพัฒนาสมรรถนะของบุคลากรด้านการวิจัย
และนวัตกรรม (W3) 
2.พัฒนาระบบและกลไกการบริหารจัดการ (W1, W2, 
W3, W4, W8, T3) 
3.การประชาสัมพันธ์คณะและหลักสูตร (W1, W6, T1, 
T2) 
4.มีการให้ทุนการศึกษาสำหรับนักศึกษาและผู้มีผลการ
เรียนตามเกณฑ์ที่มหาวิทยาลัยกำหนด (W1, W5, W6, 
T1, T2, T4, T5) 
5.ส่งเสริมและพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษของนักศึกษา 
(W7)               

T2 บุคคลภายนอกยังขาดความเข้าใจในสาขา
สื่อสารมวลชนทางการกีฬาและแนวทางการประกอบ
อาชีพ (0.20) 
T3 งบประมาณสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ไม่ได้รับการ
จัดสรรในการพัฒนาหลักสูตรอย่างเหมาะสม (0.50) 
T4 มีสถาบันการศึกษาระดับอุดมศึกษาเป็นจำนวนมาก 
(0.10) 
T5 จำนวนนักเรียนที่สมัครเข้าเรียนต่อใน
ระดับอุดมศึกษามีจำนวนลดลง (0.18) 
T6 เศรษฐานะของครอบครัวนักเรียนมีผลต่อการเลือก
สถานที่เรียน (0.32) 
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ST 
 

S1 หลักสูตรมีความเป็นเฉพาะทางเพ่ือผลิตบุคลากร
ทางด้านสื่อสารมวลชนทางการกีฬา (0.32) 
S2 มีทุนยกเว้นค่าธรรมเนียมการศึกษาสำหรับนักศึกษา
แรกเข้าและนักศึกษาที่ทำเกรดเฉลี่ยสะสมได้ตามเกณฑ์ท่ี
มหาวิทยาลัยกำหนด (0.41) 
S3 สถานที่ตั้งอยู่ในตัวเมือง การเดินทางมาเรียนมีความ
สะดวก (0.50) 
S4 มีสภาพแวดล้อมและอาคารสถานที่ด้านกีฬาที่เอ้ือและ
ส่งเสริมการฝึกทักษะในการเรียนการสอน (0.12) 
S5 มีบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญด้านศาสตร์ทางการกีฬา 
(0.41) 

T1 ความเข้าใจในสาขาและค่านิยมของผู้ปกครองที่มี
ต่อหลักสูตรสื่อสารมวลชนทางการกีฬายังไม่ได้รับการ
ยอมรับ (0.43) 

แผนการดำเนินงาน 
1.มีการยกเว้นค่าธรรมเนียมการศึกษาและให้ทุนการศึกษา
สำหรับนักศึกษาผู้มีผลการเรียนตามเกณฑ์ที่มหาวิทยาลัย
กำหนด (S2, T6) 
2.การประชาสัมพันธ์คณะและหลักสูตร (S1, S5, T1, T2) 
 
 

T2 บุคคลภายนอกยังขาดความเข้าใจในสาขา
สื่อสารมวลชนทางการกีฬาและแนวทางการประกอบ
อาชีพ (0.20) 
T3 งบประมาณสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ไม่ได้รับการ
จัดสรรในการพัฒนาหลักสูตรอย่างเหมาะสม (0.50) 
T4 มีสถาบันการศึกษาระดับอุดมศึกษาเป็นจำนวนมาก 
(0.10) 
T5 จำนวนนักเรียนที่สมัครเข้าเรียนต่อใน
ระดับอุดมศึกษามีจำนวนลดลง (0.18) 
T6 เศรษฐานะของครอบครัวนักเรียนมีผลต่อการเลือก
สถานที่เรียน (0.32) 
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SO 
 

S1 หลักสูตรมีความเป็นเฉพาะทางเพ่ือผลิตบุคลากร
ทางด้านสื่อสารมวลชนทางการกีฬา (0.32) 
S2 มีทุนยกเว้นค่าธรรมเนียมการศึกษาสำหรับนักศึกษา
แรกเข้าและนักศึกษาที่ทำเกรดเฉลี่ยสะสมได้ตามเกณฑ์ท่ี
มหาวิทยาลัยกำหนด (0.41) 
S3 สถานที่ตั้งอยู่ในตัวเมือง การเดินทางมาเรียนมีความ
สะดวก (0.50) 
S4 มีสภาพแวดล้อมและอาคารสถานที่ด้านกีฬาที่เอ้ือและ
ส่งเสริมการฝึกทักษะในการเรียนการสอน (0.12) 
S5 มีบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญด้านศาสตร์ทางการกีฬา 
(0.41) 

O1 มีการขยายตัวของวงการสื่อสารมวลชนทำให้มี
ความต้องการบุคลากรในด้านนี้เพิ่มมากข้ึน (0.60) 

แผนการดำเนินงาน 
1.การประชาสัมพันธ์คณะและหลักสูตร (S1, S2, S3, S4, 
S5, O1, O2, O3, O4, O5) 
2.ปรับปรุงและพัฒนาเนื้อหารายวิชาให้มีคุณภาพตาม
มาตรฐานวิชาชีพ (S1, S5, O1, O2, O5, O6) 
3.พัฒนากระบวนการจัดการเรียนการสอนและสิ่งสนับสนุน
การเรียนรู้ (S4, O4, S5, O3, O6) 
 
 

O2 มีสถานประกอบการหน่วยงานภาครัฐและเอกชน
รองรับการออกฝึกประสบการณ์วิชาชีพ (0.55) 
O3 เทคโนโลยีเอไอส่งผลต่อการดำเนินงานทำให้
สามารถสร้างชิ้นงานด้านการสื่อสารได้สะดวกมากข้ึน 
(0.60) 
O4 การเปลี่ยนสถานะจากสถาบันการพลศึกษาเป็น
มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติทำให้ภาพลักษณ์ของ
องค์กรได้รับความน่าเชื่อถือมากยิ่งข้ึน (0.31) 
O5 นโยบายด้านกีฬาของประเทศทำให้มหาวิทยาลัยมี
โอกาสในการพัฒนาด้านกีฬา (0.24) 
O6 ได้รับความร่วมมือที่ดีและสนับสนุนจากหน่วยงาน
ภายนอก (0.35) 
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แผนพัฒนาคณะศิลปศาสตร์ มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตชัยภูมิ  
พ.ศ.2566 – 2570 (ฉบับปรับปรุง) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

ปรัชญา วิสัยทัศน์ พันธกิจ คณะศิลปศาสตร์ มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ  วิทยาเขตชัยภูมิ 

 

ปรัชญา 

“พลศึกษาและกีฬา พัฒนาคน พัฒนาสังคม” 

 

วิสัยทัศน์ 

“เป็นคณะที่ผลิตบัณฑิตด้านสื่อสารมวลชนทางการกีฬาให้เป็นที่ยอมรับของสังคม” 
 

พันธกิจ 

๑. ผลิตบัณฑิตด้านสื่อสารมวลชนทางการกีฬา 
๒. วิจัยและพัฒนาองค์ความรู้ นวัตกรรม ด้านศาสตร์การกีฬา 
๓. บริการวิชาการแก่สังคม 
๔. ทะนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมในด้านการละเล่นพ้ืนบ้านและกีฬาไทย 
 

เอกลักษณ์ 

“มุ่งเน้นการออกแบบและผลิตสื่อดิจิทัลทางการกีฬา” 
 
คำอธิบายเอกลักษณ์ 
คณะศิลปศาสตร์เป็นคณะที่เปิดสอนในสาขาวิชาสื่อสารมวลชนทางการกีฬาโดยหลักสูตรจะเน้น                                  
ในด้านการออกแบบและสร้างสรรค์สื่อดิจิทัลทางการกีฬา 
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อัตลักษณ์ 
“ถ่ายภาพด ีมีน้ำใจ ใส่ใจสังคม อารมณ์อาร์ตตัวพ่ี อินดี้อย่างสร้างสรรค”์ 

 
คำอธิบายอัตลักษณ์ 
 

นักศึกษาคณะศิลปศาสตร์ เป็นนักศึกษาท่ีสร้างสรรค์ด้วยเลนส์ มีน้ำใจต่อเพ่ือนมนุษย์  
มีความเป็นตัวตนของตนเองสูง และมีสไตล์การสร้างสรรคผ์ลงานอย่างชัดเจน 
 
 

 
ค่านิยมองค์กร 

   SPORTS-U 
   S = Spirit           มีน้ำใจนักกีฬา 

  P = Professional           มีความเป็นมืออาชีพ 
  O = Opportunity         มีการให้โอกาส 
  R = Responsibility          มีความรับผิดชอบ 
  T = Teamwork          มีการทำงานเป็นทีม 
  S = Smart          มีบุคลิกภาพดี 
  U = Universality          มีความเป็นสากล 
 

                                                คติพจน์ 

“กยิราเจ กยิราเถนํ”   ทำอะไรทำจริง 
 

ประเด็นการพัฒนา 

ประเด็นการพัฒนาที่  1  การผลิตบัณฑิตด้านศาสตร์การกีฬาที่มีคุณภาพ 
ประเด็นการพัฒนาที่  2  การพัฒนาด้านการวิจัยและนวัตกรรม 
ประเด็นการพัฒนาที่  3  การบริการวิชาการแก่สังคม 
ประเด็นการพัฒนาที่  4  ทะนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมด้านการละเล่นพ้ืนบ้านและกีฬาไทย 
ประเด็นการพัฒนาที่  5  การพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการ
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ตารางแสดงความเชื่อมโยงแผนพัฒนา คณะศิลปศาสตร์ มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตชัยภูมิ  พ.ศ. 2566 – 2570 (ฉบับปรับปรุง) 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

วิสัยทัศน์  : “เป็นคณะที่ผลิตบัณฑิตด้านสื่อสารมวลชนทางการกีฬาให้เป็นที่ยอมรับของสังคม” 

พันธกิจที่ ๑ 

ผลิตบัณฑิตด้านสื่อสารมวลชนทางการ
กีฬา 

พันธกิจที่ 2 

 วิจัยและพัฒนาองค์ความรู้ นวัตกรรม 
ด้านศาสตร์การกีฬา 

พันธกิจที่ 3 
บริการวิชาการแก่สังคม 

พันธกิจที่ 4 
ทะนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมในด้าน
การละเล่นพื้นบ้านและกีฬาไทย 

จำนวน 5 ประเด็นการพัฒนา  5 เป้าประสงค์  17 กลยุทธ์  25 ตัวช้ีวัด 
ประเด็นการพัฒนาที่  1   
การผลิตบัณฑิตด้านศาสตร์การ
กีฬาที่มีคุณภาพ 

ประเด็นการพัฒนาที่  2   
การพัฒนาด้านการวิจัยและ
นวัตกรรม 

ประเด็นการพัฒนาที่  3   
การบริการวิชาการแก่สังคม 

ประเด็นการพัฒนาที่  4   
ทะนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมด้าน
การละเล่นพ้ืนบ้านและกีฬา
ไทย 

ประเด็นการพัฒนาที่  5   
การพัฒนาคุณภาพการบริหาร
จัดการ 

เป้าประสงค ์ : บัณฑิตด้าน
สื่อสารมวลชนทางการกีฬามี
คุณภาพตามผลลัพธ์การเรียนรู้
ของหลักสูตร 

เป้าประสงค ์ : ผลงานวิจัยและ
นวัตกรรมที่ได้รับการเผยแพร่ใน
ระดับชาติหรือนานาชาติ การ
นำไปใช้ประโยชน์ หรือการจด
ทะเบียนทรัพย์สินทางปัญญา 

เป้าประสงค ์ : เด็ก เยาวชน 
และประชาชนออกกำลังกาย 
เล่นกีฬา และนันทนาการเพ่ิมขึ้น 
นำไปสู่การมีสุขภาวะที่ดี 

เป้าประสงค ์ : เด็ก เยาวชน 
และประชาชนได้เรียนรู้ใน
กิจกรรมทะนุบำรุงศิลปะและ
วัฒนธรรม การละเล่นพื้นบ้าน
และกีฬาไทยบนพื้นฐานทาง
วัฒนธรรมของท้องถิ่น และมี
ความภาคภูมิใจในความเป็น
ไทย 

เป้าประสงค ์ : มีระบบการ
บริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ 
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กลยุทธ์ (5 กลยุทธ์) กลยุทธ์ (4 กลยุทธ์) กลยุทธ์ (2 กลยุทธ์) กลยุทธ์ (1 กลยุทธ์) กลยุทธ์ (6 กลยุทธ์) 
๑.๑ พัฒนาคณุภาพนักศึกษาใหม้ี
คุณภาพตามกรอบมาตรฐานคณุวุฒิ 
ระดับอุดมศึกษา (TQF : Thai 
Qualifications Framework) และ
มาตรฐานวิชาชีพ และทักษะการ
เรียนรู้ในศตวรรษที่ 21  
๑.2 พัฒนาทักษะการใช้ภาษาอังกฤษ
ของนักศึกษา 
๑.3 พัฒนานักศึกษาในด้านอตัลักษณ์
ของบัณฑิต 
๑.4 พัฒนากระบวนการจดัการเรยีน
การสอนและสิ่งสนับสนุนการเรยีนรู้  
1.5 ส่งเสริมและสนบัสนุนความ
ร่วมมือด้านการศึกษา 

2.1 ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพของ
บุคลากรด้านการวิจยัและนวัตกรรม  
2.2 ส่งเสริมและสนบัสนุนการสรา้ง
งานวิจัยและนวัตกรรมด้านศาสตรก์าร
กีฬาหรือศาสตรด์้านอื่นๆ  
2.3 ส่งเสริมบุคลากรใหไ้ดร้ับการ
สนับสนุนงานวิจัยและนวตักรรมจาก
แหล่งทุนภายนอก 
2.4 ส่งเสริมและสนบัสนุนการเผยแพร่
ผลงานวิจัยและนวัตกรรมในระดับชาติ
หรือนานาชาติหรือการนำไปใช้
ประโยชน์ หรือการจดทะเบียนทรพัย์สิน
ทางปัญญา 

3.1 สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับ
ชุมชนในการให้บริการวิชาการด้าน
พลศึกษาและกีฬา สำหรับเด็ก 
เยาวชน และประชาชนเพื่อส่งเสริม
การมีสุขภาวะที่ดี 
3.2 ส่งเสริมและสนับสนุนให้เด็ก 
เยาวชน และประชาชนได้ออกกำลัง
กาย เล่นกีฬา และนันทนาการ ตาม
ความเช่ียวชาญของคณะ 

4.1 ส่งเสริมและสนบัสนุนให้เด็ก 
เยาวชน และประชาชนไดเ้รียนรู้
กิจกรรมการละเล่น พื้นบ้านและ
กีฬาไทย บนพื้นฐานทางวัฒนธรรม
ของท้องถิ่นเพื่อให้เกิดความ
ภาคภูมิใจในความเป็นไทย 

5.1 ส่งเสริมการพัฒนาบุคลากร 
5.2 พัฒนาการดำเนินงานตาม
ผลการประเมินคณุภาพการศึกษา 
  5.3 การประชาสมัพันธ์เชิง
สร้างสรรค ์
  5.4 สร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือด้านวิชาการ  
  5.5 กลยุทธ์สร้างองค์กรแห่ง
การเรยีนรู้  
  5.6 กลยุทธ์การบริหารความ
เสี่ยง 

รวม จำนวน 18 กลยุทธ์ 
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ตัวชี้วัด (11 ตัวชี้วัด) ตัวชี้วัด (7 ตัวชี้วัด) ตัวชี้วัด (5 ตัวชี้วัด) ตัวชี้วัด (3 ตัวชี้วัด) ตัวชี้วัด (8 ตัวชี้วัด) 
1. ร้อยละของบัณฑติได้งานทำหรอื
ประกอบอาชีพอิสระภายใน 1 ปี 
หลังสำเร็จการศึกษา  
2. ร้อยละของนักศึกษาช้ันปีสุดทา้ย
ที่ผ่านเกณฑ์สมรรถนะด้านดิจิทัล 
(Digital Competency)  
3. ร้อยละของบัณฑติปรญิญาตรีมี
งานทำเกี่ยวข้องกับอุตสาหกรรม
กีฬาภายใน 1 ป ี
4. ผลการประเมินคุณภาพ
การศึกษาภายในระดับหลักสูตร  
5. หลักสูตรไดร้ับการประเมินตาม
เกณฑ์มหาวิทยาลยัอาเซียน (AUN 
QA)  
6. นักศึกษาช้ันปีสุดท้ายเป็นผูส้รา้ง
หรือผู้ร่วมสร้างนวัตกรรม 
7. จำนวนนักศึกษาช้ันปีสุดท้ายที่
สอบผ่านภาษาอังกฤษตามเกณฑท์ี่
กำหนด 
8. ผลการประเมินโดยผู้ใช้บัณฑติ
ในประเด็นด้านอัตลักษณ์ของ
บัณฑิต 
 

1. ร้อยละของอาจารย์ประจำทีไ่ดร้ับการ
พัฒนาศักยภาพด้านการวิจัยและ
นวัตกรรม 
2. ร้อยละของผลงานวิจยัและนวัตกรรม
ด้านศาสตร์การกีฬา 
3. จำนวนเงินงบประมาณสนับสนนุการ
สร้างงานวิจัยและนวัตกรรม  
4. ร้อยละของผลงานวิจยัและนวัตกรรม
ที่ได้รับการเผยแพร่ในระดับชาตหิรือ
นานาชาติ 
5. ร้อยละที่เพิ่มขึ้นของผลงานวิจยัและ
นวัตกรรมด้านศาสตร์การกีฬาท่ีเผยแพร่
ในระดับชาติหรือนานาชาต ิ
6. ร้อยละของผลงานวิจยัและนวัตกรรม
ที่นำไปใช้ประโยชน ์
7. ร้อยละที่เพิ่มขึ้นของผลงานวิจยัและ
นวัตกรรมด้านศาสตร์การกีฬา ที่นำไปใช้
ประโยชน์ในเชิงวิชาการ เชิงสังคม เชิง
นโยบาย หรือเชิงพาณิชย ์

1. จำนวนชุมชนที่ไดร้ับการบริการ
วิชาการ  
2. จำนวนผูร้ับบริการทางวิชาการ  
3. ร้อยละของเด็ก เยาวชน และ
ประชาชนในชุมชนเป้าหมายออก
กำลังกาย เล่นกีฬา และนันทนาการ 
มีสุขภาวะที่ด ี
4. คะแนนผลการประเมินความพึง
พอใจของผู้รับบริการทางวิชาการ 
5. จำนวนโครงการบริการวิชาการ
ที่บูรณาการด้านการเรยีนการสอน
และการวจิัย  

1. จำนวนกิจกรรมทะนุบำรุงศิลปะ
และวัฒนธรรม 
2. จำนวนเด็ก เยาวชน และ
ประชาชนท่ีเข้าร่วมกิจกรรม
การละเล่นพ้ืนบ้าน และกีฬาไทย 
3. คะแนนผลการประเมินความ
ภูมิใจในความเป็นไทยของผู้เข้าร่วม
กิจกรรมการละเล่นพ้ืนบ้านและ
กีฬาไทย 

1. ร้อยละของอาจารย์ทีม่ีคุณวุฒิ
ปริญญาเอก 
2. ร้อยละของอาจารย์ทีด่ำรง
ตำแหน่งทางวิชาการ  
3. คะแนนผลการประเมิน
คุณภาพการศึกษาระดับหลักสตูร 
4. ผลการประเมินการประกัน
คุณภาพการศึกษาภายในระดับ
คณะ  
5. ช่องทางการประชาสัมพันธ์
ของมหาวิทยาลัยไม่น้อยกว่า 3 
ช่องทาง 
6. จำนวนความร่วมมือกับ
เครือข่ายที่มีกิจกรรมร่วมกัน 
(การเรียนการสอน การวิจัย การ
บริการวิชาการ การทะนุบำรุง
ศิลปวัฒนธรรม การละเล่น
พื้นบ้าน และกีฬาไทย) 
7. องค์ความรู้ที่เกดิจากจัดการ
ความรู้ สายวิชาการ (การจดัการ
เรียน การสอนและด้านวิจัย) และ
สายสนบัสนุน 
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9. ผลประเมินความพึงพอใจของ
ผู้ใช้บัณฑิตที่มตี่อคุณภาพบณัฑิต
ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ   
10. จำนวนสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้
ด้านสื่อสารมวลชนทางการกีฬาท่ี
เพิ่มขึ้น 
11. จำนวนโครงการ/กิจกรรม
ความร่วมมือด้านการศึกษา 

8. คณะมีการวิเคราะห์และ
บริหารความเสี่ยงสูงสดุ 3 ลำดับ 

รวม จำนวน 34 ตัวชี้วัด 
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ประเด็นการพัฒนาที่ 1  การผลิตบัณฑิตด้านศาสตร์การกีฬาที่มีคุณภาพ 
เป้าประสงค์ บัณฑิตด้านสื่อสารมวลชนทางการกีฬามีคุณภาพตามผลลัพธ์การเรียนรู้ของหลักสูตร  
กลยุทธ์           ๑.๑ พัฒนาคุณภาพนักศึกษาให้มีคุณภาพตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ ระดับอุดมศึกษา 

(TQF : Thai Qualifications Framework) และมาตรฐานวิชาชีพ และทักษะการ
เรียนรู้ในศตวรรษที่ 21  

๑.2 พัฒนาทักษะการใช้ภาษาอังกฤษของนักศึกษา 
๑.3 พัฒนานักศึกษาในด้านอัตลักษณ์ของบัณฑิต 
๑.4 พัฒนากระบวนการจัดการเรียนการสอนและสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้  
1.5 ส่งเสริมและสนับสนุนความร่วมมือด้านการศึกษา 

ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์ 

ตัวช้ีวัด หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมาย 

2566 2567 2568 2569 2570 

1.1.1 ร้อยละของบัณฑิตได้งานทำหรือประกอบ
อาชีพอิสระภายใน 1 ปี หลังสำเร็จการศึกษา  

ร้อยละ - 50 90 90 90 

1.1.2 ร้อยละของนักศึกษาชั้นปีสุดท้ายที่ผ่านเกณฑ์
สมรรถนะด้านดิจิทัล (Digital Competency) 

ร้อยละ - - 50 55 60 

1.1.3 ร้อยละของบัณฑิตปริญญาตรีมีงานทำ
เกี่ยวข้องกับอุตสาหกรรมกีฬาภายใน 1 ปี 

ร้อยละ - - 50 60 70 

1.1.4 ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน
ระดับหลักสูตร  

คะแนน
เฉลี่ย 

3.20 3.30 3.35 3.40 3.45 

1.1.5 หลักสูตรได้รับการประเมินตามเกณฑ์
มหาวิทยาลัยอาเซียน (AUN QA) 

ร้อยละ - - - - 50 

1.1.6 นักศึกษาชั้นปีสุดท้ายเป็นผู้สร้างหรือผู้ร่วม
สร้างนวัตกรรม  

ร้อยละ - 85 90 95 100 

1.2.1 จำนวนนักศึกษาชั้นปีสุดท้ายที่สอบผ่าน
ภาษาอังกฤษตามเกณฑ์ที่กำหนด 

ร้อยละ - 30 40 50 60 

1.3.1 ผลการประเมินโดยผู้ใช้บัณฑิตในประเด็น
ด้านอัตลักษณ์ของบัณฑิต  

คะแนน
เฉลี่ย 

- 4.10 4.20 4.30 4.40 

1.3.2 ผลประเมินความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิตท่ีมี
ต่อคุณภาพบัณฑิตตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ   

คะแนน
เฉลี่ย 

4.00 4.10 4.55 4.60 4.65 

1.4.1 จำนวนสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ด้าน
สื่อสารมวลชนทางการกีฬาที่เพ่ิมข้ึน 

ชิ้น - - - 1 1 

1.5.1 จำนวนโครงการ/กิจกรรมความร่วมมือด้าน
การศึกษา 

โครงการ/
กิจกรรม 

- - 1 1 1 
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ประเด็นการพัฒนาที่ 2  การพัฒนาด้านการวิจัยและนวัตกรรม 
เป้าประสงค์      ผลงานวิจัยและนวัตกรรมที่ได้รับการเผยแพร่ในระดับชาติหรือนานาชาติ การนำไปใช้
ประโยชน์ หรือการจดทะเบียนทรัพย์สินทางปัญญา 
กลยุทธ์           2.1 ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพของบุคลากรด้านการวิจัยและนวัตกรรม  

2.2 ส่งเสริมและสนับสนุนการสร้างงานวิจัยและนวัตกรรมด้านศาสตร์การกีฬาหรือ
ศาสตร์ด้านอื่นๆ  

2.3 ส่งเสริมบุคลากรให้ได้รับการสนับสนุนงานวิจัยและนวัตกรรมจากแหล่งทุนภายนอก 
2.4 ส่งเสริมและสนับสนุนการเผยแพร่ผลงานวิจัยและนวัตกรรมในระดับชาติหรือ

นานาชาติหรือการนำไปใช้ประโยชน์ หรือการจดทะเบียนทรัพย์สินทางปัญญา 
ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์ 

ตัวช้ีวัด หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมาย 

2566 2567 2568 2569 2570 

2.1.1 ร้อยละของอาจารย์ประจำที่ได้รับ
การพัฒนาศักยภาพด้านการวิจัยและ
นวัตกรรม  

ร้อยละ - 90 90 90 90 

2.2.1 ร้อยละของผลงานวิจัยและ
นวัตกรรมด้านศาสตร์การกีฬา  

ร้อยละ - 50 50 50 50 

2.3.1 จำนวนเงินงบประมาณสนับสนุน
การสร้างงานวิจัยและนวัตกรรม 

บาท 20,000 20,000 20,000 40,000 40,000 

2.4.1 ร้อยละของผลงานวิจัยและ
นวัตกรรมที่ได้รับการเผยแพร่ใน
ระดับชาติหรือนานาชาติ 

ร้อยละ 30 40 50 50 50 

2.4.2 ร้อยละท่ีเพ่ิมข้ึนของผลงานวิจัย
และนวัตกรรมด้านศาสตร์การกีฬาที่
เผยแพร่ในระดับชาติหรือนานาชาติ  

ร้อยละ - 
 

3 
 

4 
 

5 
 

6 
 

2.4.3 ร้อยละของผลงานวิจัยและ
นวัตกรรมที่นำไปใช้ประโยชน์ 

ร้อยละ 30 40 50 50 50 

2.4.4 ร้อยละท่ีเพ่ิมข้ึนของผลงานวิจัย
และนวัตกรรมด้านศาสตร์การกีฬา ที่
นำไปใช้ประโยชน์ในเชิงวิชาการ เชิง
สังคม เชิงนโยบาย หรือเชิงพาณิชย์  

ร้อยละ - 3 4 5 6 
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ประเด็นการพัฒนาที่ ๓  การบริการวิชาการแก่สังคม 
เป้าประสงค์  เด็ก เยาวชน และประชาชนออกกำลังกาย เล่นกีฬา และนันทนาการเพ่ิมข้ึน นำไปสู่การ
มีสุขภาวะที่ดี 
กลยุทธ์           3.1 สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับชุมชนในการให้บริการวิชาการด้านพลศึกษาและกีฬา 

สำหรับเด็ก เยาวชน และประชาชนเพื่อส่งเสริมการมีสุขภาวะที่ดี 
3.2 ส่งเสริมและสนับสนุนให้เด็ก เยาวชน และประชาชนได้ออกกำลังกาย เล่นกีฬา และ

นันทนาการ ตามความเชี่ยวชาญของคณะ 
ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์ 

ตัวช้ีวัด หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมาย 

2566 2567 2568 2569 2570 

3.1.1 จำนวนชุมชนที่ได้รับการ
บริการวิชาการ 

ชุมชน 2 2 2 2 2 

3.1.2 จำนวนผู้รับบริการทาง
วิชาการ  

คน 
 

10,800 
 

10,800 
 

10,800 
 

10,800 
 

10,800 
 

3.2.1 ร้อยละของเด็ก เยาวชน และ
ประชาชนในชุมชนเป้าหมายออก
กำลังกาย เล่นกีฬา และนันทนาการ 
มีสุขภาวะที่ดี 

ร้อยละ 50 50 50 50 50 

3.2.2 คะแนนผลการประเมินความ
พึงพอใจของผู้รับบริการทางวิชาการ  

(คะแนน) 
 

- 4.00 4.10 
 

4.20 4.30 

3.2.3 จำนวนโครงการบริการ
วิชาการท่ีบูรณาการด้านการเรียน
การสอนและการวิจัย 

โครงการ 1 1 1 1 1 
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ประเด็นการพัฒนาที ่4  ทะนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมด้านการละเล่นพื้นบ้านและกีฬาไทย 
เป้าประสงค์            เด็ก เยาวชน และประชาชนได้เรียนรู้ในกิจกรรมทะนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม 
การละเล่นพื้นบ้านและกีฬาไทยบนพื้นฐานทางวัฒนธรรมของท้องถิ่น และมีความภาคภูมิใจในความเป็น
ไทย 
กลยุทธ์                4.1 ส่งเสริมและสนับสนุนให้เด็ก เยาวชน และประชาชนได้เรียนรู้กิจกรรม

การละเล่น พ้ืนบ้านและกีฬาไทย บนพ้ืนฐานทางวัฒนธรรมของท้องถิ่นเพ่ือให้
เกิดความภาคภูมิใจในความเป็นไทย 

ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์ 

ตัวช้ีวัด หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมาย 

2566 2567 2568 2569 2570 

4.1.1 จำนวนกิจกรรมทะนุบำรุงศิลปะและ
วัฒนธรรม 

กิจกรรม 2 2 2 2 2 

4.1.2 จำนวนเดก็ เยาวชน และประชาชนที่เข้า
ร่วมกิจกรรมการละเล่นพ้ืนบ้าน และกีฬาไทย 

คน - 80 80 80 80 

4.1.3 คะแนนผลการประเมินความภูมิใจใน
ความเป็นไทยของผู้เข้าร่วมกิจกรรมการละเล่น
พ้ืนบ้านและกีฬาไทย 

คะแนน 
 

- 4.00 4.10 
 

4.20 4.30 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

  

แผนพัฒนา คณะศิลปศาสตร์ มกช.ชย. พ.ศ.2566-2570 (ฉบับปรับปรุง) 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2569 

21 

 

ประเด็นการพัฒนาที่ 5  การพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการ 
เป้าประสงค์      มีระบบการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ 
กลยุทธ์           5.1 ส่งเสริมการพัฒนาบุคลากร 

5.2 พัฒนาการดำเนินงานตามผลการประเมินคุณภาพการศึกษา 
  5.3 การประชาสัมพันธ์เชิงสร้างสรรค์ 
  5.4 สร้างเครือข่ายความร่วมมือด้านวิชาการ  
  5.5 กลยุทธ์สร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้  
  5.6 กลยุทธ์การบริหารความเสี่ยง 

ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์ 

ตัวช้ีวัด หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมาย 

2566 2567 2568 2569 2570 

5.1.1 ร้อยละของอาจารย์ที่มีคุณวุฒิ
ปริญญาเอก  

ร้อยละ - 5 20 20 20 

5.1.2 ร้อยละของอาจารย์ที่ดำรง
ตำแหน่งทางวิชาการ 

ร้อยละ - - 20 20 20 

5.2.1 คะแนนผลการประเมินคุณภาพ
การศึกษาระดับหลักสูตร  

คะแนนเฉลี่ย 3.20 3.30 3.35 3.40 3.45 

5.2.2 ผลการประเมินการประกัน
คุณภาพการศึกษาภายในระดับคณะ  

คะแนนเฉลี่ย - 3.50 3.55 3.60 3.65 

5.3.1 ช่องทางการประชาสัมพันธ์ของ
มหาวิทยาลัยไม่น้อยกว่า 3 ช่องทาง  

จำนวนช่อง
ทางการ

ประชาสัมพันธ ์

- - 3 3 3 

5.4.1 จำนวนความร่วมมือกับ
เครือข่ายที่มีกิจกรรมร่วมกัน (การเรียน
การสอน การวิจัย การบริการวิชาการ 
การทะนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม 
การละเล่นพื้นบ้าน และกีฬาไทย)  

จำนวน
เครือข่ายที่มี

กิจกรรม
ร่วมกัน 

2 2 2 2 2 

5.5.1 องค์ความรู้ที่เกิดจากจัดการ
ความรู้ สายวิชาการ (การจัดการเรียน 
การสอนและด้านวิจัย) และสาย
สนับสนุน  

องค์ความรู้ 3 3 3 3 3 

5.6.1 คณะมีการวิเคราะห์และบริหาร
ความเสี่ยงสูงสุด 3 ลำดับ  

จำนวน - 3 3 3 3 



 
 

  

แผนพัฒนา คณะศิลปศาสตร์ มกช.ชย. พ.ศ.2566-2570 (ฉบับปรับปรุง) 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2569 

22 

 

 
 
 
 

ภาคผนวก
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โครงสร้างการบริหารคณะศิลปศาสตร์  มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตชัยภูมิ 
 
 
 

 
 
 
 

 
สาขาสื่อสารการกีฬา 

 
งานธุรการ งานวิชาการ งานกิจการ

นักศึกษา 
งานกิจการพิเศษ งานแผนและงบประมาณ งานวิจัยและประกัน

คุณภาพการศึกษา 

-  งานสารบรรณ 
-  งานบุคลากร 
-  งานบริการและ      
สวัสดิการ 

 

- งานพัฒนา
หลักสตูรและการ
เรียนการสอน 
- งานทะเบียนและ 
ประมวลผล 
- งานพัฒนา
นวัตกรรมและ 
เทคโนโลยีการศึกษา 
- งานวางแผนการรับ                               
และคัดเลือก
นักศึกษา 
- งานบัณฑิตศึกษา 
- งานติดตามบณัฑิต 
 

-  งานพัฒนาวินัย 
คุณธรรมและ
จริยธรรม 
-  งานกิจกรรม
นักศึกษา 
-  งานสวัสดิการ    
และสุขอนามัย 
-  งานแนะแนว 
-  งานองค์การ
นักศึกษา 
-  งานกีฬา 
 

-  งานบริการ 
การศึกษาและ   
กีฬาชุมชน 
-  งานทำนุบำรุง 
ศิลปวัฒนธรรม 
-  งานป้องกัน
และแก้ไขปญัหา                  
ยาเสพตดิ 
 

-  งานแผนและ  
งบประมาณ 
-  งานเทคโนโลยี
สารสนเทศ 
-  งานติดตาม 
ประเมินผล 

 

-  งานวิจัยและ
นวัตกรรม 
-  งานประกัน
คุณภาพการศึกษา  
-  งานพัฒนาระบบ
บริหารราชการ 
 

งานฝึก
ประสบการณ ์

-  งานฝึก
ประสบการณ์  
วิชาชีพและงานสห
กิจศึกษา 
 

รองคณบดีคณะศิลปศาสตร์ 
 




